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Zwischenzeugnis

Herr Robert Kowitz, geboren am 27. Juli 1972 in Husum, leitet seit dem 1.
Dezember 2009 als Geschéftsfilhrer die Tourismus-Service Butjadingen
GmbH & Co. KG, die TSB-Geschiftsfihrungs-GmbH und die Butjadingen
Kur und Touristik GmbH.

Die Nordseehalbinsel Butjadingen ist mit 35 km Kiistenlinie am UNESCO-
Weltnaturerbe Wattenmeer, etwa 9000 Betten, 600 Vermietern und iiber eine
Mio. Ubernachtungen eine der groften Tourismus-Destinationen an der
Nordsee in Niedersachsen. Der Tourismus ist der wichtigste Wirtschaftsfaktor
der Gemeinde Butjadingen. Die Bider in Burhave und Tossens sind als
Nordseebéder zertifiziert.

Die drei Tourismusgesellschaften, die Herr Kowitz leitet, stellen sich wie folgt
dar:

Die Butjadingen Kur und Touristik GmbH (BKT) ist die Muttergesellschaft
mit einem Anlagevermdgen von knapp neun Mio. Euro (Gebiude,
Grundstiicke, Einrichtungen). Die Anlagen werden von der BKT an die
Tourismus-Service Butjadingen GmbH & Co. KG (TSB) verpachtet.

Die TSB-Geschiftsfiihrungs-GmbH ist die Personalgesellschaft, bei der die
Mitarbeiter, die bei der TSB beschiftigt sind, angestellt werden.

Die Tourismus-Service Butjadingen GmbH & Co. KG ist die Gesellschaft des
operativen Geschéftes mit einem Umsatz von iiber zwei Mio. Euro. Etwa 60
Kommanditisten bringen eine Kapitaleinlage von iiber 100.000 € in die
Gesellschaft ein.

Die Gesellschaften haben zwei Aufsichtsrite, 25 festangestellte Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, fiinf Auszubildende sowie zusitzlich 25 saisonal
Beschiftigte.
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Die TSB verfligt tiber folgende Abteilungen:

- Buchhaltung mit 1,6 Stellen und ca. 50.000 Buchungsvorgéngen p.a.,

- Kurbeitragsabteilung mit 2,3 Stellen, zustindig dafiir, dass iiber 600 Vermieter
Kurabgabeeinnahmen von tiber 1,4 Mio. Euro generieren,

- Marketingabteilung mit zwei Mitarbeitern und einem Budget 300.000 Euro, zustindig
fiir die Vermarktung der gesamten Nordsee-Halbinsel Butjadingen

- zwei Tourist-Informationen inklusive der Zimmervermittlung mit einem Umsatz von
iiber 350.000 €,

- AuBenbereich/Bauhof mit sechs Mitarbeitern und groBem Fuhrpark; zustindig fiir die
Instandhaltung und Unterhaltung von drei Strinden, Spielscheune, Nordseelagune,
Kurparks und Parkplitzen,

- Veranstaltungsabteilung mit zwei Mitarbeitern (Veranstaltungsleitung plus Animateur)
plus bis zu fiinf Aushilfen; organisiert fiinf GroBveranstaltungen jahrlich (z. B.
Krabbenkutterregatta und Zirkus- und Drachenfest), 20 kleinere Veranstaltungen (z. B.
Strandfeste), 25 Hafenkonzerte und iiber 800 Animations-Angebote im Jahr.

Die Tourismusgesellschaften verfligen iiber umfangreiche Infrastruktureinrichtungen:

- Nordseelagune Butjadingen; weltweit einzigartiger Nordseewasser-Badesee, mit 1,6
ha Badesee, 2,9 ha Strand und Liegewiese. Ein Projekt aus dem Jahr 2008 mit iiber
sechs Mio. Euro Investitionsvolumen und iiber 60.000 Besuchern pro Jahr.

- Spielscheune Butjadingen; eine Indoor- Spielerlebniswelt auf 3000 gm mit iiber
50.000 Besuchern pro Jahr;

- drei Strinde (u.a. einziger Themenstrand Deutschlands der ,,Friesenstrand Tossens®),

- zwei Kurparks (Scheunenpark und Seenlandschaft),

- funf Parkplitze,

- zwei Campingpldtze (verpachtet),

- diverse Gastronomie-Objekte (Verpachtung), darunter zwei Strandhallen, zwei
Fischinseln usw.

Herr Kowitz ist zustdndig fiir die Planung, Steuerung und Kontrolle aller Abldufe im
Unternehmen, inklusive der Ausarbeitung von Quartalsberichten fiir den Aufsichtsrat. Dabei
ist die operative und strategische Fithrung des Unternehmens in enger Abstimmung mit den
Aufsichtsrdten wesentlicher Bestandteil seiner Arbeit. Herr Kowitz ist zudem verantwortlich
fir die Finanz-, Investitions- und Liquiditédtsplanung.

Die Pflege von Kontakten zu Verwaltungen, Medien, Kammern und Verbdnden gehdren
ebenso zu seinen Aufgaben wie die Vernetzung und Kooperation im regionalen und
tiberregionalen Tourismusgeschehen.

Herr Kowitz bringt seine fundierten betriebswirtschaftlichen Kenntnisse und seine
mehrjdhrige  Berufserfahrung im  Destinationstourismus  gewinnbringend fiir die
Tourismusgesellschaften ein. Ferner iibt er die Personalverantwortung flir bis zu 50
Mitarbeiter sowie die direkte fachliche und disziplinarische Fiihrung von sieben Abtei-
lungsleitern aus.
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Herr Kowitz identifiziert sich stark mit der iibernommenen Verantwortung und treibt die
Unternehmensentwicklung sehr engagiert und mit viel Eigeninitiative voran, wobei er durch
eine auBergewohnliche Befihigung fiir Strategieentwicklung, Strukturbildung und
Organisation tiberzeugt. Unter seiner Leitung konnten die wirtschaftlichen Verhaltnisse stark
verbessert werden. Gab es vor seinem Wirken iiberwiegend Verluste zu verzeichnen, so
werden aktuell Gewinne erwirtschaftet. Dabei stellt er ein ausgezeichnetes Kostenbewusstsein
unter Beweis. Nur durch hohe Effektivitit bei Kosteneinsparungen und Umsatzsteigerungen
sind die positiven Jahresergebnisse zustande gekommen, was ein effizientes Fiihren eines
Millionenbudgets mit KonsolidierungsmaBnahmen zeigt.

Seine Innovationsstirke beweist Herr Kowitz u.a. bei der Erweiterung infrastruktureller
MafBnahmen wie z. B der Errichtung einer Kitesurf-Zone, der Ausweisung von Reisemobil-
Stellplétzen (TOP Platz Camping Knaus) und der Neugestaltung der Spielscheune. Die
stindige  Optimierung  von  Arbeitsabldufen  inklusive der  Auslagerung von
Aufgaben/Abteilungen (Personalbuchhaltung) zeigt das ,,Neuerungsdenken®. Dazu gehoren
auch die Entwicklung von Tourismusstrategien und Marketingkonzepten.

Diverse Projekte wurden von Herrn Kowitz initiiert und auch federfithrend geleitet. So u.a die
»» Tourismusstrategie Butjadingen 2018%, Umgestaltung/Neuausrichtung der Spielscheune und
die Service-Offensive (Service Q Deutschland, sicherste Strinde Europas).

Seine positive Einstellung (integrativ, iiberzeugend und kommunikativ) hat dafiir gesorgt, dass
sich die Unternehmen unter seiner Fithrung sehr positiv entwickelt haben. Herr Kowitz
versteht es, auf alle wesentlichen Entscheidungstriger offen zuzugehen und sie auf
unterschiedlichste Art einzubinden. Das gilt fiir den jahrlichen Tourismustag, fiir organisierte
Vermietersammlungen und diverse Arbeitskreise (Marketingbeirat, Kunst & Kultur etc.).
Ferner besitzt er ein hohes MaB an Kommunikationsfihigkeit und Durchsetzungsstirke
gegeniiber Beschiftigten, touristischen Partnern und der Politik. Neben diplomatischen
Féhigkeiten und einer gesunden Durchsetzungskraft zeigt Herr Kowitz eine hohe
Umsetzungskompetenz.

Bei allen Entscheidungen ist die Nachhaltigkeit der Ergebnisse wesentlicher Bestandteil der
Arbeit von Herrn Kowitz. Durch Verhandlungsgeschick hat er dafiir gesorgt, dass
Pachtobjekte (Gastronomie und Camping) langfristig erfolgreich bewirtschaftet werden
kdnnen. Die Umgestaltung der Spielscheune macht auch diese wesentliche touristische
Infrastruktureinrichtung fit fiir die Zukunft.

Herr Kowitz hat die ihm iibertragenen Arbeiten stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigt
und handelt vollig selbststindig. Pflichtbewusst und zuverldssig ist er in hohem Masse
vertrauenswiirdig und jederzeit bereit, in vollem Umfang Verantwortung zu iibernehmen. Herr
Kowitz versteht es besonders, seine Mitarbeiter zu motivieren und zu leiten. Er scheut sich
aber auch nicht, falls notwendig, schwierige Entscheidungen zu treffen und durchzusetzen.
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Herr Kowitz zeichnet sich immer wieder durch kreative Idee aus und geht alle Aufgaben mit
der ndtigen Umsicht und Tatkraft an. Bei allen neuen Vorhaben zeigt er sich tiberaus flexibel,
sehr aufgeschlossen und zeichnet sich dariiber hinaus durch eine hohe Belastbarkeit aus.
Dabei erledigt er iiber die eigentliche Dienstzeit hinaus Aufgaben mit der gleichen
Selbstverstindlichkeit, wie Arbeiten am Wochenende oder unterstiitzende Arbeiten bei
Veranstaltungen. Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten und Kollegen ist stets einwandfrei.

Dieses Zwischenzeugnis stellen wir auf Wunsch von Herrn Kowitz aus.

Butjadingen, 12. September 2014
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Jirgen Sprickerhof
Vorsitzender der Aufsichtsrite BKT und TSB



